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     1. INTRODUÇÃO 

Com o “2º Fórum Nacional Bloco Operatório”, a Associação de Enfermeiros de Sala 
de Operações Portugueses (AESOP) pretende alertar para a necessidade de uma 
maior eficiência e para os custos de utilização associados aos Blocos Operatórios 
nacionais. 
 
Estudos internacionais mostram que uma sala de operações pode custar entre 7 a 
12 euros por minuto, quer esteja ou não ocupada.  
 
“Pensar o futuro, desafiar a crise” é o mote do encontro científico promovido pela 
AESOP. 
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     2. MENSAGENS-CHAVE 

1.  Melhorar a gestão dos recursos do Bloco Operatório com o 
objectivo de aumentar consideravelmente a eficiência, a produção e a 
qualidade da resposta à população;  

2.  Redefinir a organização e os processos chave de funcionamento 
do B.O., eliminando os desperdícios que não acrescentam valor para o 
doente ou para a organização; 

3.  Estabelecer critérios, procedimentos, sistemas de gestão e de 
identificação de disfunções e ineficiências; 

4.  Analisar o potencial de melhoria junto de todos os profissionais de 
saúde que contribuem direta ou indiretamente para os cuidados 
perioperatórios. 

 

5.  Os Enfermeiros Perioperatórios cuidam da pessoa tendo em conta a 
sua individualidade e vulnerabilidade antes, durante e após a 
cirurgia.  
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     4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

1.  Desenvolvimento e apresentação do plano de ação; 
2.  Discussão com membros da AESOP acerca do melhor ângulo de 

comunicação;  
3.  Recolha de informação acerca do custo de um Bloco Operatório por 

minuto; 
4.  Desenvolvimento dos materiais de comunicação (Press Releases); 
5.  Divulgação do 2º Fórum junto dos Meios de Comunicação Social; 
6.  Negociação de entrevistas one-to-one e gestão de todos os contactos 

com os jornalistas;  
7.  Acompanhamento do cliente durante as entrevistas em estúdio; 
8.  Negociação de Artigos de Opinião; 
9.  Report diário de Clipping; 
10. Report de Atividades e Clipping. 
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Materiais de Comunicação – Press Releases / Artigos de 
Opinião 

Artigos de Opinião Meios 

Reprocessamento de Dispositivos Médicos de Uso Único ( Enf. 
Anabela Madaleno) 

NURSING 

Fazer mais com menos ( Enf. Manuel Valente) HOSPITAL DO 
FUTURO 

Press Releases Meios 

Convite: Blocos Operatórios custam entre 7 a 11 euros por 
minuto) 

Generalistas e 
Especializados 

Blocos Operatórios custam entre 7 a 11 euros por minuto) 
 

Generalistas e 
Especializados 
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Para mais informações, por favor contactar: 
Hélia Bernardo / hbernardo@creativepress.pt / 91. 572 00 24  
Sofia Coelho Silva / scsilva@creativepress.pt / 91.487 69 64 

 
12 e 13 de Abril – 2º Fórum Nacional de Bloco Operatório 

Uma Sala de Operações custa  
entre 7 a 12 euros por minuto 

 
A AESOP - Associação de Enfermeiros Sala de Operações 
Portugueses - alerta para a eficiência dos Blocos Operatórios 
nacionais. Estudos internacionais mostram que uma sala de 
operações um Bloco Operatório Hospital pode custar entre 7 a 2 
euros/minuto, quer esteja ou não ocupada*. 

 
A AESOP  - Associação de Enfermeiros Sala de Operações Portugueses - em parceria com o Instituto 

Português de Oncologia do Porto (IPOFG - Porto EPE) organiza, de 12 a 13 de Abril, o 2.º Fórum Nacional 

de Bloco Operatório, um evento onde a gestão, o desperdício e a eficiência são temas em destaque. 

 

«Pensar o futuro, desafiar a crise» é o mote deste encontro científico, promovido pela AESOP. «Que 

futuro para o Bloco Operatório?»; «Eficiência no Bloco Operatório»; «Como sobreviver à crise», são os três 

painéis previstos para esta sessão.  

 

“A incorreta atribuição do tempo e das sessões entre os serviços cirúrgicos e a sua não rentabilização; as 

ineficiências no processo de programação das intervenções cirúrgicas, o cancelamento de intervenções e a 

falta de procedimentos e critérios estandardizados levam a custos que são evitáveis. As  falhas traduzem-se 

numa baixa taxa de ocupação do bloco operatório, baixa rentabilização, baixa produtividade, o que implica 

custos significativos”, alerta Mercedes Bilbao, Presidente da AESOP. 

 
 

 
 

 

Para mais informações, por favor contactar: 
Hélia Bernardo / hbernardo@creativepress.pt / 91. 572 00 24  
Sofia Coelho Silva / scsilva@creativepress.pt / 91.487 69 64 

 
12 e 13 de Abril – 2º Fórum Nacional de Bloco Operatório da AESOP 

 

Blocos operatórios custam  
entre 7 a 11 euros/minuto 

 
Indicadores do Centro Hospitalar de Lisboa Central (CHLC) mostram 
que o custo médio de uma sala de operações varia entre 7 e 
11!/minuto. O valor é constante, quer a sala de operações esteja ou 
não a ser utilizada. 

 

“Através destes indicadores conseguimos avaliar a qualidade dos serviços, introduzir 

medidas corretivas, identificar problemas e realizar benchmarking”, esclarece Mercedes 

Bilbao, enfermeira que participou na análise dos dados e Presidente da AESOP.  

 

Esta ferramenta de gestão é demonstrativa do peso económico inerente à capacidade 

instalada em cada sala de operações apta a funcionar. O valor é constante quer esteja ou 

não a ser utilizada e contempla as variáveis de dias de funcionamento/ano; horas 

afectadas para cada sala de operações; índice de amortização equipamento; energia 

instalada; custo/hora profissionais residentes e serviços contratualizados de apoio 

(esterilização, limpeza, transportes).  
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PRESS CLIPPING 
 

 

Fazer mais com menos 

 

Por Enf. Manuel Valente, vice-presidente Associação dos Enfermeiros 
de Sala de Operações Portugueses (AESOP) 

O 2.º Fórum Nacional de Bloco Operatório promovido em parceria pela 
Associação dos Enfermeiros de Sala de Operações Portugueses (AESOP) e o 
Instituto Português de Oncologia (IPO) – Porto foi, uma vez mais, um sucesso. 
Esta segunda edição contou com a presença de mais de 300 profissionais de 
saúde de todo o País, que se juntaram para “desafiar a crise”. 

Este foi o mote que a AESOP lançou junto dos seus Associados e todos os 
profissionais de saúde - desafiar a crise porque queremos perpetuar a 
sustentabilidade da actividade cirúrgica, sem pôr em causa a segurança dos 
doentes. Percebemos, ao longo desta reunião científica, que todos os 
enfermeiros de perioperatórios pretendem o mesmo: qualidade, segurança e 
rigor. Percebemos também que o activo mais importante num bloco operatório 
são as pessoas e que como tal o bloco operatório não pode ser uma ilha 

MEIO: WWW.HOSPITALDOFUTURO.COM CORES  P&B !

TIRAGEM:    PÁGINA:   

PERIODICIDADE: DIÁRIO ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

!

SUPLEMENTO:  

RUBRICA:   

DATA: 10 DE MAIO DE 2013 
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     5. ANÁLISE QUALITATIVA 

1.  Todas as peças/artigos gerados na Comunicação Social são resultado de 
negociações one-to-one com os jornalistas, envio de Press Releases e a 
realização de artigos de opinião; 

 
2.  O evento foi também alvo de atenção por parte da TV e Rádio; 
 
3.  As peças veiculadas na TV e Rádio são abrangentes dando bastante ênfase 

ao 2º Fórum Nacional AESOP e a um dos temas primordiais do evento – o 
desperdício no Blocos Operatórios; 

 
4.  O 2º Fórum Nacional AESOP foi um grande alvo de atenção por parte dos 

media contribuindo para que a Opinião Pública, numa altura de crise, se 
concentrasse na eficiência dos Blocos Operatórios.  
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SIC – Edição da Manhã 
Declarações da Enf.ª Mercedes Bilbao, 
Presidente AESOP 
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1.  A Rádio Renascença e a Rádio Nova disponibilizaram tempo de antena ao 

2º Fórum Nacional Bloco Operatório. 

 
 

     5. ANÁLISE QUALITATIVA 
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1.  Presença em publicações de grande tiragem, como é o caso dos jornais 
Correio da Manhã e Diário de Notícias e da revista líder de audiências 
Visão.  

 
2.  As notícias publicadas na imprensa dão ênfase, essencialmente, ao 

elevado custo de uma sala de operações  

3.  A maioria dos títulos das notícias publicadas indicam exatamente esse 
mesmo custo, inclusivamente, o jornal Vida Económica faz referência, no 
título, ao desperdício na Sala de Operações.  
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1.  As notícias geradas online estão repartidas por dois grupos: 
especializados e generalistas; 

 
2.  Esta divisão garante que, para além da população em geral, os 

profissionais de saúde tomem conhecimento deste evento científico; 

3.  A maioria das notícias foi publicada online em diversos sites, quer ligados 
a área da saúde que ligados à área generalista.   

 

     5. ANÁLISE QUALITATIVA 
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     6. ANÁLISE QUANTITATIVA 

Televisão ‒  1 peça 
 
Rádio ‒  2 notícias 
 
Internet ‒  39 notícias 
 
Imprensa ‒ 5 notícias 
 
Artigos de Opinião ‒ 1 artigo 
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     7. ÍNDICE DE NOTÍCIAS PUBLICADAS 

Data Meio Título 
19/Fev/13 facebook / Enfermeiros 

Portugueses 2º Fórum do Bloco Operatório  

20/Fev/13 facebook / Ordem dos 
Enfermeiros 

2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise  

21/Fev/13 www.indicemed.pt 2º Fórum do Bloco Operatório no IPO do Porto  

21/Fev/13 facebook / Indicemed 2º Fórum do Bloco Operatório  

22/Fev/13 www.anci.pt 2º Fórum do Bloco Operatório no IPO do Porto  

12/Mar/13 www.anci.pt 2º Fórum do Bloco Operatório no IPO do Porto  

12/Mar/13 www.dgs.pt 2º Fórum do Bloco Operatório  

12/Mar/13 www.esesjcluny.pt 2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise  

12/Mar/13 www.ordemdosenfermeiros.pt 2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise  

12/Mar/13 www.ordemdosenfermeiros.pt 2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise 
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Data Meio Título 
12/Mar/13 www.pipop.info AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 

Operatório 

12/Mar/13 www.sep.org.pt 2º Fórum do Bloco Operatório 

12/Mar/13 www.tempomedicina.com 2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise 

12/Mar/13 Facebook / Fundação Rui 
Osório de Castro 

AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 
Operatório 

13/Mar/13 www.newspharma.pt AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 
Operatório 

14/Mar/13 Facebook / nucleo de Curso 
de Enfermagem da AAIPS 

AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 
Operatório 

28/Mar/13 Facebook / ESEP enfermagem 
Porto 

2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise 

03/Abr/13 www.farmacia.netfarma.pt Enfermeiros de cirurgia defendem redução de stocks 
para evitar desperdicios 

03/Abr/13 www.lusa.pt 2º Fórum do Bloco Operatório - Pensar o Futuro, 
desafiar a Crise 

03/Abr/13 www.netfarma.pt Enfermeiros de cirurgia defendem redução de stocks 
para evitar desperdicios 
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Data Meio Título 
03/Abr/13 www.rcmphama.pt Enfermeiros de cirurgia defendem redução de stocks

para evitar desperdicios 

03/Abr/13 www.saudenoticias.pt Enfermeiro Perioperatório ajuda a reduzir 
desperdicio 

03/Abr/13 Facebook / Farmácia 
Distribuição 

Enfermeiros de cirurgia defendem redução de stocks
para evitar desperdicios 

03/Abr/13 Facebook / Saúde Noticias Entrevista: Enfermeiro perioperatório ajuda a 
reduzir desperdicios 

05/Abr/13 facebook / Enfermeiros 
Portugueses 

Enfermeiros de cirurgia defendem redução de stocks
para evitar desperdicios 

09/Abr/13 www.orgulhosamenteenfermei
ro.blogspot.pt Qual o custo dos Blocos Operatórios /minuto 

09/Abr/13 www.rcmpharma.com Blocos Operatórios custam 7 a 11 euros por minuto 

10/Abr/13 www.sicnoticias.pt Encontro de enfermeiros discute desperdicio nos 
blocos operatórios 

10/Abr/13 www.vitalhealth.pt Blocos Operatórios têm custos elevados e são mal 
utilizados 

10/Abr/13 Facebook / Ordem dos 
Enfermeiros 

Enfermeiros explicam como rentabilizar blocos 
operatórios 
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Data Meio Título 
10/Abr/13 Facebook / SIC - Edição da 

Manhã 
Encontro de enfermeiros discute desperdicio nos 

blocos operatórios 

10/Abr/13 Facebook - Vital Health  Blocos Operatórios têm custos elevados e são mal 
utilizados 

11/Abr/13 www.orgulhosamenteenfermei
ro.blogspot.pt Qual o custo dos Blocos Operatórios /minuto 

11/Abr/13 www.noticiasaominuto.com Blocos Operatórios custam 7 e 12 euros por minuto 

11/Abr/13 www.pop.eu.com IPO do Porto e AESOP organixam 2º Fórum do Bloco 
Operatório 

11/Abr/13 www.portaldasaude.pt 2º Fórum do Bloco Operatório 

11/Abr/13 www.portaldasaude.pt 2º Fórum do Bloco Operatório 

10/Mai/13 facebook.hospital do futoro Fazer mais com menos 

11/Fev/03 www.indice.eu AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 
Operatório 

14/Mar/03 Facebook/ newsfarma AESOP organiza 2º Fórum Nacional de Bloco 
Operatório 
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Data Meio Título 
10/Mai/13 www.hospitaldofuturo.com Fazer mais com menos 

04/Abr/13 Visão Operações desmarcadas 

11/Abr/13 Jornal i Blocos Operatórios custam 7 a 11 euros por minuto 

12/Abr/13 Diário de Noticias Blocos Operatórios custam 10 a 17 mil euros por dia 

12 abril 1013 Correio da Manhã Fórum no IPO 

12 abril 1013 Vida Económica Desperdicio num Bloco Operatório pode chegar aos 
40% 
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Data Meio Duração Título 
12/Abr/13 Rádio Nova 

00:01:00 
Entrevista Enfermeiro Manuel Valente 

- AESOP 

12/Abr/13 Rádio Renascença 
00:00:41 

Entrevista Enfermeiro Manuel Valente 
- AESOP 

13/Abr/13 SIC Noticias  - Edição 
da Manhã 00:05:21 

Entrevista Enfermeira Mercedes 
Bilbao - AESOP 

12/Abr/13 Rádio Nova 
00:01:00 

Entrevista Enfermeiro Manuel Valente 
- AESOP 

12/Abr/13 Rádio Renascença 
00:00:41 

Entrevista Enfermeiro Manuel Valente 
- AESOP 

13/Abr/13 SIC Noticias  - Edição 
da Manhã 00:05:21 

Entrevista Enfermeira Mercedes 
Bilbao - AESOP 
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