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1. INTRODUCAO

Com o “2° Férum Nacional Bloco Operatério”, a Associagdo de Enfermeiros de Sala
de Operacoes Portugueses (AESOP) pretende alertar para a necessidade de uma

maior eficiéncia e para os custos de utilizacdo associados aos Blocos Operatérios
nacionais.

Estudos internacionais mostram que uma sala de operacdes pode custar entre 7 a
12 euros por minuto, quer esteja ou ndo ocupada.

“Pensar o futuro, desafiar a crise” € o mote do encontro cientifico promovido pela
AESOP.
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2. MENSAGENS-CHAVE

1. Melhorar a gestao dos recursos do Bloco Operatdrio com o
objectivo de aumentar consideravelmente a eficiéncia, a producdo e a
qualidade da resposta a populac3o;

2. Redefinir a organizacao e os processos chave de funcionamento
do B.O., eliminando os desperdicios que ndo acrescentam valor para o
doente ou para a organizacao;

3. Estabelecer critérios, procedimentos, sistemas de gestdo e de
identificacdo de disfuncdes e ineficiéncias;

4. Analisar o potencial de melhoria junto de todos os profissionais de
salde que contribuem direta ou indiretamente para os cuidados
perioperatorios.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

/.
8.

Desenvolvimento e apresentagdo do plano de ag3o;

Discussdo com membros da AESOP acerca do melhor angulo de
COMUNICacao;

Recolha de informacdo acerca do custo de um Bloco Operatério por
minuto;

Desenvolvimento dos materiais de comunicacdo (Press Releases);
Divulgacdo do 2° Férum junto dos Meios de Comunicagdo Social;
Negociagcdo de entrevistas one-to-one e gestao de todos os contactos
com os jornalistas;

Acompanhamento do cliente durante as entrevistas em estudio;
Negociacao de Artigos de Opinido;

9. Reportdidrio de Clipping;
10. Report de Atividades e Clipping.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Materiais de Comunicacdo - Press Releases / Artigos de

Opinigo

Reprocessamento de Dispositivos Médicos de Uso Unico ( Enf. NURSING

Anabela Madaleno)

Fazer mais com menos ( Enf. Manuel Valente) HOSPITAL DO
FUTURO

Convite: Blocos Operatdrios custam entre 7 a 11 euros por Generalistas €

minuto) Especializados

Blocos Operatérios custam entre 7 a 11 euros por minuto) Generalistas €

Especializados
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Materiais de Comunicacao - Press Releases
g FORUM = FORUM

NACIONAL
BLOCO
OPERATORIO

Pensar o futuro, desafiar a crise,

12 e 13 de Abril — 2° Férum Nacional de Bloco Operatério

Uma Sala de Operagdes custa
entre 7 a 12 euros por minuto

A AESOP - Associacdo de Enfermeiros Sala de Operagoes
Portugueses - alerta para a eficiéncia dos Blocos Operatdrios
nacionais. Estudos internacionais mostram que uma sala de
operagoes um Bloco Operatério Hospital pode custar entre 7 a 2
euros/minuto, quer esteja ou ndo ocupada*.

A AESOP - Associagao de E iros Sala de Operagdes P - em parceria com o Instituto
Portugués de Oncologia do Porto (IPOFG - Porto EPE) organiza, de 12 a 13 de Abril, 0 2.° Férum Nacional

de Bloco Operatorio, um evento onde a gestdo, o desperdicio e a eficiéncia sao temas em destaque.

«Pensar o futuro, desafiar a crise» é o mote deste encontro cientifico, promovido pela AESOP. «Que
futuro para o Bloco Operatorio?»; «Eficiéncia no Bloco Operatorio»; «Como sobreviver & crise», s&o os trés

painéis previstos para esta sesséo.

“A incorreta atribuicdo do tempo e das sessdes entre os servigos cirlrgicos e a sua ndo rentabilizagéo; as
ineficiéncias no processo de programagao das intervengdes cirrgicas, o cancelamento de intervengdes e a

falta de procedi e critérios izados levam a custos que sdo evitaveis. As falhas traduzem-se
numa baixa taxa de ocupagéo do bloco operatdrio, baixa rentabilizagéo, baixa produtividade, o que implica
custos significativos”, alerta Mercedes Bilbao, Presidente da AESOP.

Para mais informagoes, por favor contactar:
Hélia Bernardo / hbernardo@creativepress.pt / 91. 572 00 24
Sofia Coelho Silva / scsilva@creativepress.pt / 91.487 69 64
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Pensar o futuro, desafiar a crise,
12 e 13 de Abril — 2° Férum Nacional de Bloco Operatério da AESOP

Blocos operatorios custam

entre 7 a 11 euros/minuto

Indicadores do Centro Hospitalar de Lisboa Central (CHLC) mostram
que o custo médio de uma sala de operacdes varia entre 7 e
11€/minuto. O valor é constante, quer a sala de operagdes esteja ou

néo a ser utilizada

“Através destes indicadores conseguimos avaliar a qualidade dos servigos, introduzir
medidas corretivas, identificar problemas e realizar benchmarking’, esclarece Mercedes

Bilbao, enfermeira que participou na anélise dos dados e Presidente da AESOP.

Esta ferramenta de gestdo é demonstrativa do peso econdmico inerente a capacidade
instalada em cada sala de operagdes apta a funcionar. O valor é constante quer esteja ou
nao a ser utilizada e contempla as variaveis de dias de funcionamento/ano; horas
afectadas para cada sala de operagdes; indice de amortizagdo equipamento; energia
instalada; custo/hora profissionais residentes e servicos contratualizados de apoio

(esterilizagao, limpeza, transportes).

Para mais informagées, por favor contactar:
Hélia Bernardo / hbernardo@creativepress.pt / 91. 572 00 24
Sofia Coelho Silva / scsilva@creativepress.pt / 91.487 69 64
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Materiais de Comunicacao - Artigos de Opinido

MEIO: WWW.HOSPITALDOFUTURO.COM CORES P&B

P C rea l‘I'VC TIRAGEM PAGINA:

PERIODICIDADE: DIARIO
SUPLEMENTO:
W&Imagem

RUBRICA:

Comunicaciod

DATA: 10 DE MAIO DE 2013

PRESS CLIPPING

Por Enf. Manuel Valente, vice-presidente Associacio dos Enfermeiros
de Sala de Operacdes Portugueses (AESOP)

O 2.° Férum Nacional de Bloco Operatério promovido em parceria pela
Associagao dos Enfermeiros de Sala de Operagdes Portugueses (AESOP) e o
Instituto Portugués de Oncologia (IPO) — Porto foi, uma vez mais, um sucesso.
Esta segunda edigdo contou com a presenga de mais de 300 profissionais de
saude de todo o Pais, que se juntaram para “desafiar a crise”.

Este foi o mote que a AESOP langou junto dos seus Associados e todos os
profissionais de salude - desafiar a crise porque queremos perpetuar a
sustentabilidade da actividade cirdrgica, sem pér em causa a seguranga dos
doentes. Percebemos, ao longo desta reunido cientifica, que todos os
enfermeiros de perioperatérios pretendem o mesmo: qualidade, seguranga e
rigor. Percebemos também que o activo mais importante num bloco operatério
s30 as pessoas e que como tal o bloco operatério ndo pode ser uma ilha
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5. ANALISE QUALITATIVA

1. Todas as pecas/artigos gerados na Comunicacdo Social sdo resultado de
negociagdes one-to-one com os jornalistas, envio de Press Releases e a
realizacdo de artigos de opinigo;

2. 0 evento foi também alvo de aten¢do por parte da TV e Radio;

3. As pecas veiculadas na TV e Rédio sdo abrangentes dando bastante énfase
a0 2° Forum Nacional AESOP e a um dos temas primordiais do evento - o
desperdicio no Blocos Operatorios;

4. 0 2° Férum Nacional AESOP foi um grande alvo de atencdo por parte dos
media contribuindo para que a Opinido Publica, numa altura de crise, se
concentrasse na eficiéncia dos Blocos Operatorios.
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5. ANALISE QUALITATIVA

SIC - Edicao da Manh3
Declaracoes da Enf.? Mercedes Bilbao,
Presidente AESOP

EMANALISE  weg
F2°FORUM NACIONAL

5. Encontro de enfermeiros discute desperdicio
WCUUED nos blocos operatdrios

i OIS DE NOVO ACORDO COM A TROIKA ANA |y
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5. ANALISE QUALITATIVA

1. ARadio Renascenca e a Radio Nova disponibilizaram tempo de antena ao
2° Férum Nacional Bloco Operatério.

L
Renascenca ‘

Todos 05 sucessos e a melhor Informagdo.
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5. ANALISE QUALITATIVA

1. Presen¢a em publicagdes de grande tiragem, como € o caso dos jornais
Correio da Manh3a ¢ Diario de Noticias ¢ da revista lider de audiéncias

Visao.
2. As noticias publicadas na imprensa d3o énfase, essencialmente, ao

elevado custo de uma sala de operagoes

3. A maioria dos titulos das noticias publicadas indicam exatamente esse
mesmo custo, inclusivamente, o jornal Vida Econémica faz referéncia, no
titulo, ao desperdicio na Sala de Operacoes.
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 Saide |
Operacoes desmarcadas

Falta de material nos blocos operatdrios obrigaao cancelamento
de cirurgias programadas

PAULO A, 38 ANOs, tinha uma cirurgia agendada. Cirurgias

No dia marcado, 25 de mar¢o, deslocou-se aum “"‘f"““;’j
. * : ' x no hospiia

hospital lisboeta, onde jantou ¢ dormiu. Na manha ok H'A'm

seguinte, submeteram-no aos procedimentos habi chegaram

EUROS tuais: vestiram-lhe a bata, colocara-lhe uma touca ¢ 20 Parlamento;
Eamédindequanto  meias cldsticas. Mas antes de ser levado paraobloco 100 Semedo
pode custar um e Helena Pinto,
o operatdrio, apareceu 0 médico para o informar que o Bloco
bloco operatério ~ : . RO d
por minuto, esteja niio podia operar por falta de material cirtrgico do Esquerda,
ou ndo ocupado essencial, Paulo FeRressou & Casi. E qlumdn, uma questionaram,

hi uma semana,
o Governo sobre
esta matéria

semana depois, tentou remarcar a operagio, tal nio
foi possivel: 0 material ndio tinha chegado.
Ainda por quantificar, os casos em que 0s doentes sio chamados ao hospital
e enviados para casa no dia seguinte, sem cirurgia feita nem nova marcagio,
tém aumentado de norte asul do Pais, de acordo com o testemunho de uten-
tes ¢ a percegio de profissionais no terreno.

Anabela Madaleno, da diregiio da Associagio de Enfermeiros de Sala de
( )pcruocs (AESOP), admite que a situagio se pode ter agravado por causa
da crise. Uma explicagiio possivel: a 0 de material tornou-se menos
célere, ji que as compras s6 podem ser feitas se tiverem cabimento (dinheiro
disponivel ¢ reservado para o efeito). Segundo a AESOP, cujo Férum Nacio-
nal do Bloco Operatério se realiza nos dias 12 ¢ 13, no Porto, o ¢ clamento
das intervengdes estd entre as incficiéncias que geram desperdicio evitdvel
n0os hoSPItais. frasciscs Galope

VidaEconomica

DE ACORDO COM MERCEDES BILBAO, PRESIDENTE DA AESOP

Desperdicio num bloco operatério
pode chegar aos 40%

Um bloco operatdrio custa
entre sete ¢ 12 euros por
minuto aos contribuintes,
ql.l:l' C\(Cjﬂ ou nao em
funcionamento. Por outro
lado, o desperdicio chega aos
40%, tal como se verifica ao
nivel dos sistemas de saiide.
Mercedes Bilbao, presidente da
Associagio dos Enfermeiros de
Sala de operagbes Portugueses
(AESOP}, garante que ¢
possivel melhorar em muito
um bloco operatério, bastando
para ral uma gestio adequada.
As salas de operagoes tém de
ser rentabilizadas.

t-un.nmu OSSWALD
TN 1

Vida Econdmica - Como se explica
que uma sala de operagdes custe en-
tre sete e 12 euros por minuto, quer
esteja em funcionamento ou ndo?

Mercedes Bilbao — A explicagio mais
simples ¢ aquela que respeita a0 senso co-
mum. Um equipamento sofisticado, teeni-
camente complexo, altamente fidvel, com
profissionais cspecializados ¢ treinados tem
um custo fixo de utilizagio - ¢ nio utiliza
a0 ~ relativamente clevado, A upxld.ldc
instalada em capital humano, 16y

/
r
'

Os blocos operstérios tém de passar por processos de melharis da sua eficicis, de acordo com

Mercrdes Bilbaa.

seus processos de gestio global, designad:
mente no fluxo do doente, nas dotages
seguras, na gestio da comunicacio, da in
formagao, dos consumivels, na loglstica ¢
na gestio da seguranca.

VE - Mas quais s3o os principals
mbhwmucmmwm

dispositivos, loglsticn ¢ encrgético tem um
custo, quer scji ou nio utilizada. Por o,
o Bnanciamento da arvidade cirlirgica
pretende compensar o custo que a orga-
Nicgio tem em manger agea & funcionar

uma sala de operaghes

VE ~ Os blocos upemorios estao a
funcionar de forma
MB — Nii s globalidad pudrm sem-

MB - O baixo nivel de normalizagia de
procedimentos ¢ caidados, falta de visio
estratégica da atividade cinirgica na orps-
nizain, desenhios inehicentes do Auxo do
doente cinfgico em todo o prxceso, Hi
ambém falta de uma culura de seguranca
e de ulnumaqin nas equipas de safie,
s processos de gessio de materiais — ges-

50 de socks — arcaicos € dewsjustados,

g e i de vid, dispersos ¢

sem aumentar custos

VE — E possivel melhorar o seu
aproveitamento, sem que tal signifi-
que um aumento dos custos?

MB — H4 quatro pilares fundamentais
para redurar o desperdicio. melborando a
qualidade, que € dnica forma de poupar
cm saiide. A promogio de wma pritica el
nica bascada na endéncia, o que significa
cedugio de eventos adversos relaciomadon
com os cuidados de sande. Segundo pilar,
2 gratio estrarégica de recurion humanos,
e que equipas comples, difesenciadas ¢
urinadas produzem cu seguros. Ter-
ceifo, a gestio cliciente de materiais, par
exenniplo, através de modelos de gestio que
reduzem o dnpudlmo (tipo [ FAM epela
melboria

pre ser mais ciientes, a
s { 1

requisicos minimos estruturais g.u: ¢
estado de conservagio) de organizagio e
funcionamento. A deviam cstar me-
Ihot equipados, Todos podem melhorar os

AESOP - Associagao dos Enfermeiros de Sala de Operacoes Portugueses

ainta n’bﬁm como falta de monitorizacio
de dados em tempo real, auséncia de indi-
cadores de desempenho, o que resulta no
desconheci dos blocos e

da sua agividade.
Por fim, mmn:samegndo( de informacio
€ comunicigio, nos quais o processos di-
nico elz«émco reflece a pritica ¢ permite

mais eficienres.

conhecer i m Lempo real para 2
gestio dos cuidadas, da qualidade, da pro-

dugso financeira e da performance clinica,
permitindo medidas corretivas em tempo
dul E nme:dm unp!cmcnur sistemas de

nalidade, dlspodbxlm:ﬂn dados fidedig
nas, :smr?m de gestio reais em fungio
das resultados ¢ o melhoria dos processas,
walorizando as boas préticas,

VE - Quantos blocos operatérios
estio a funcionar em pleno e para
quanto é pouhol aumentar a un:cL
dade instalada’

MB - Nio & pmdwl dizer quantos ¢
o a funcionar, mas provavelmente quas
todos. A questio que se coloca & durante
quanio tempo por dia, em que hordnos,
pats dar cesposta a qué ¢ 4 quen. E ne-
cessinio definir a capacidade instalada, as
conighes técnicas desses equipamenton €

jusiar 2 oferea de acordo com as necessi-
iladn s dn cidadio ¢ nio -k interesses

«!nm esses hlo(m opentditios com wm
nimero suficente de profissionais ¢ estes
qualificados, de forma 2 erabalharem com
eficiéncia.

VE - Qual a lnpwlincn do enfer-
melro perioperatério em termos de
m eﬁcn!m;n e desperdicio dos

MB - Ohhwopa:miﬂotummm
alamente especializado que presta servi-
¢0s dentro de uma organizacio hospitalas,
como s de uma plataforma logfstica se tra-
rasse. Os gestores operacionais deste servi-
0 50 05 enfermeiros perioperatinios, que
com a sua peritagem permitem desenval-
ver wma avidade dos cuidades de saade
de forma segura, cfctiva ¢, por conseguin-
. cliciente. Sio 0 suporte das atividades
dlinicas rebacsonadas com » seguranga, o
conforto © o bem-estar dos pacientes, com
2 gestio dos circuitos ¢ Auxos de trabalho,
com 2 gestio dos equipamentcs, germdo
consumiveis, enconrando equillbrios
menor custo & maior beneficio, com a ges.
150 da comunicago ¢ informaggo, indis-
pensdwed em ambientes ande equipas mul-
tidisciplinares prestam cuidados a0 doente
cvurgtc:u::‘x gest3o da experibneia ci-
nirgica e, rvando a continui-
dnzdu <uidxda(.m
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PORTO i
ForumnolPO .
IAAESOP(Associagaodos;}’
Enfermeiros de Salade
- Operagdes)organiza02.°

~ Forum Nacional de Bloco &
Operatorio, entre hojee

amanhd, no PO doPorto.
| Véoserdebatldostemas _
acercado desperdicionos k.
blocos e redugdo de custos. -
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TR O Noficias

Blocos operatérios custam

10 a 17 mil euros por dia

is dizem qu € preciso cortar n dupexdi cio.
Mﬁ_. -paracio do d de alguns dos
AN mcumma«’: maw—vdmmﬂlk“;;'

naa 250 sadesaj
umhbmnpa-mmmn:nm Bilban, presidense da Associngdo 0o estin censralizados no dosn.
di 7mi Opera-  te, Cercade

s . g e un hotpital ¢ cltigica
o Bloco Operatdiio,quecomesn  redy io,defendea i A
hoje. 4

José Costa

erdlicio Omi

sem termos de eficicia,
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5. ANALISE QUALITATIVA

1. As noticias geradas online estdo repartidas por dois grupos:
especializados e generalistas;

2. Esta divisio garante que, para além da populacdo em geral, os
profissionais de saude tomem conhecimento deste evento cientifico;

3. A maioria das noticias foi publicada online em diversos sites, quer ligados
a area da saude que ligados 3 area generalista.
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DATA: 11 DE MARGO DE 2013

PRESS CLIPPING
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AESOP organiza 2° Férum de Bloco Operatério no IPO Porto

2013-03-12
Fonie: press release

A Associagdo de Enfermeiros Sala de
Operagoes Portugueses (AESOP), em
parceria com o Instituto Portugués de
Oncologia Francisco Gentil do Porto (IPO
Porto) organiza, de 12 a 13 de abiil, 0 2.°
Foérum Nacional de Bloco Operatério.

No encentro cientifico que tem como
mote “Pensar o futuro, cesaflar a crise’, a
gestdo, o desperdicio e a eficiércia sdo
temas em destaque.

“Que futuro para o Bloco Operatéria?";
“Eficiéncia no Bloco Operatério” ou
previstos para esta sessdo.

PRESS CLIPPING

INDICE - Toda a Saide - Leia aqui as noticias mais recentes da Sai

Entrar Registo 5 B Share

Sem Vindo, Visitante

NEWS™

= @ Bbcan

1,6 mil

Qshee By &0

AESOP organiza 2° Férum Nacional de Bloco Operat6rio
11/03/2013

A A 30 de s Sala de O, ses IAESOF), em parceria com o
Instituto Portugues de Oncologia Francisco Gentil do Porto (IPO Porto) organiza, de 12 a
13 de abril, 0 2.° Frum Nacional de Eloco Operatdrio.

'ortug!

No encontro cientifico gue tam como mote "Pensar o futuro, desafiar 2 crise” & o mote
deste, a gestdo, o desperdicio € a eficiéncia 530 temas em destaque.

*Que future para o Bloco Operatdrio?”, “Eficigncia no Bloco Operatdrio” ou ‘Como
sobreviver 3 crise” sdo os trés painéls previstos para esta sessao.

BBy  &0@

Fonte: press release

“Como sobreviver & crise” s@o os trés painéis

Pagina 1 de 1

AESOP - Associacao dos Enfermeiros de Sala de Operacoes Port

Hong Kong teme
propagacao do virus
H7NG
(09/04/2013)

Antidepressivo da
Lundoeck recebe Impulso
de ensalo clinico
(09/04/2013)

Nomero de transplanies
renals diminut pelo
Segundo ana CoNsECLtive
(09/04/2013)

Aprovado novo farmaco
contra virus H7NS
(09/04/2013)

FDA aprova invokana
para trawar diabetes tipo
2

Pagina 1 de 1
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6. ANALISE QUANTITATIVA

Televisao — 1 peca
Radio — 2 noticias
Internet — 39 noticias
Imprensa — 5 noticias

Artigos de Opiniao - 1 artigo

AESOP - Associagao dos Enfermeiros de Sala de Operacoes Portugueses

United Creative



6. ANALISE QUANTITATIVA

60 - TOTAL DE NOTICIAS POR MEIO

50 - 48

39
40 -

30 -
20 A

10 -

1 1 2

Interrleternet / Artigo de Opinilidevisao Radio Imprensa TOTAL
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7. INDICE DE NOTICIAS PUBLICADAS

Data Meio Titulo
19/Fev/13 facebook / Enfermeiros 2° Forum do Bloco Operatorio
Portugueses
facebook / Ordem dos 2° Forum do Bloco Operatoério - Pensar o Futuro,
20/Fev/13 . ; .
Enfermeiros desafiar a Crise
21/Fev/13 www.indicemed.pt 2° Forum do Bloco Operatério no IPO do Porto
21/Fev/13 facebook / Indicemed 2° Forum do Bloco Operatorio
22/Fev/13 www.anci.pt 2° Forum do Bloco Operatorio no IPO do Porto
12/Mar/13 www.anci.pt 2° Forum do Bloco Operatoério no IPO do Porto
12/Mar/13 www.dgs.pt 2° Forum do Bloco Operatorio
12/Mar/13 www.esesicluny.pt 2° Forum do Bloco Opgrator1q - Pensar o Futuro,
desafiar a Crise
12/Mar/13 www.ordemdosenfermeiros.pt 2° Forum do Bloco Opgratonq - Pensar o Futuro,
desafiar a Crise
12/Mar/13 www.ordemdosenfermeiros.pt 2° Forum do Bloco Opgratonq - Pensar o Futuro,
desafiar a Crise
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7. INDICE DE NOTICIAS PUBLICADAS

Data Meio Titulo
12/Mar/13 bioD.info AESOP organiza 2 Forur'n ‘Nac10nal de Bloco
WWW.pIpop.Info Operatorio
12/Mar/13 www.sep.org.pt 2° Férum do Bloco Operatério
12/Mar/13 tempomedicina,com 2° Forum do Bloco Opgratonq - Pensar o Futuro,
desafiar a Crise
Facebook / Fundacao Rui AESOP organiza 2° Férum Nacional de Bloco
12/Mar/13 g .
Osorio de Castro Operatorio
13/Mar/13 newspharma.pt AESOP organiza 2 Forur,n .Nac1onal de Bloco
Operatorio
14/Mar/13 Facebook / nucleo de Curso AESOP organiza 2° Férum Nacional de Bloco
de Enfermagem da AAIPS Operatorio
Facebook / ESEP enfermagem| 2° Forum do Bloco Operatorio - Pensar o Futuro,
28/Mar/13 ; .
Porto desafiar a Crise
03/Abr/13 www_farmacia.netfarma.pt Enfermeiros de cirurgia defendem. rgdugao de stocks
para evitar desperdicios
2° Foérum do Bloco Operatorio - Pensar o Futuro,
03/Abr/13 www.lusa.pt desafiar a Crise
03/Abr/13 www.netfarma.pt Enfermeiros de cirurgia defendem. rgdugao de stocks
para evitar desperdicios

AESOP - Associacao dos Enfermeiros de Sala de Operacoes Portugueses

United Creative

® 2013



7. INDICE DE NOTICIAS PUBLICADAS

Data Meio Titulo
03/Abr/13 remphama.pt Enfermeiros de cirurgia defendem. rgduc_;ao de stocks
— para evitar desperdicios
03/Abr/13 www.saudenoticias. pt Enfermeiro Perloperatorlp ajuda a reduzir
desperdicio
Facebook / Farmacia Enfermeiros de cirurgia defendem reducao de stocks
03/Abr/13 e o . ..
Distribuicao para evitar desperdicios
03/Abr/13 Facebook / Saide Noticias Entrevista: Enfermgro per1opgrator1o ajuda a
reduzir desperdicios
facebook / Enfermeiros  |Enfermeiros de cirurgia defendem reducao de stocks
05/Abr/13 . ..
Portugueses para evitar desperdicios
09/Abr/13 .orgulhosamenteenfermei Qual o custo dos Blocos Operatorios /minuto
ro.blogspot.pt
09/Abr/13 www.rcmpharma.com Blocos Operatorios custam 7 a 11 euros por minuto
10/Abr/13 www.sichoticias.pt Encontro de enfermeiros d1scy§e desperdicio nos
blocos operatorios
10/Abr/13 www.vitalhealth.pt Blocos Operatorios tem ‘custos elevados e sao mal
utilizados
Facebook / Ordem dos Enfermeiros explicam como rentabilizar blocos
10/Abr/13 . -
Enfermeiros operatorios
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Data Meio Titulo
Facebook / SIC - Edicao da Encontro de enfermeiros discute desperdicio nos
10/Abr/13 < P
Manha blocos operatorios
10/Abr/13 Facebook - Vital Health Blocos Operatorios tem 'custos elevados e sao mal
utilizados
11/Abr/13 orgulhosamenteenferme Qual o custo dos Blocos Operatorios /minuto
ro.blogspot.pt
11/Abr/13 www.noticiasaominuto.com | Blocos Operatorios custam 7 e 12 euros por minuto
11/Abr/13 WWW.DOD.8U.com IPO do Porto e AESOP organixam 2° Forum do Bloco
Operatorio
11/Abr/13 www.portaldasaude.pt 2° Forum do Bloco Operatorio
11/Abr/13 www.portaldasaude.pt 2° Forum do Bloco Operatorio
10/Mai/13 facebook.hospital do futoro Fazer mais com menos
11/Fev/03 indice eu AESOP organiza 2 Forur,n .Nac10nal de Bloco
—_— Operatorio
14/Mar/03 Facebook/ newsfarma AESOP organiza 2 Forurp .Nac1onal de Bloco
Operatorio
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7. INDICE DE NOTICIAS PUBLICADAS

Data Meio Titulo
10/Mai/13 www.hospitaldofuturo.com Fazer mais com menos
04/Abr/13 Visao Operagoes desmarcadas
11/Abr/13 Jornal i Blocos Operatorios custam 7 a 11 euros por minuto
12/Abr/13 Diario de Noticias Blocos Operatorios custam 10 a 17 mil euros por dia
12 abril 1013 Correio da Manha Forum no IPO
12 abril 1013 Vida Econémica Desperdicio num Bloco 289eératério pode chegar aos
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7. INDICE DE NOTICIAS PUBLICADAS

Data Meio Duracao Titulo
12/Abr/13 Radio Nova Entrevista Enfe_rr:s;g)PManuel Valente
00:01:00
12/Abr/13 Radio Renascenca Entrevista Enfe_rr:g;rgPManuel Valente
00:00:41
13/Abr/13 SIC Noticias - Edicao Entrevista Enfermeira Mercedes
da Manha 00:05:21 Bilbao - AESOP
12/Abr/13 Radio Nova Entrevista Enfe_rr:g;g)PManuel Valente
00:01:00
12/Abr/13 Radio Renascenca Entrevista Enfe_rTE;B)PManuel Valente
00:00:41
13/Abr/13 SIC Noticias - ~I-Zdlc;ao Entrev15ta. Enfermeira Mercedes
da Manha 00:05:21 Bilbao - AESOP
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